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HIJKLLMJKHNOJPIJOQIHOKRSTUPOJSOUKJOTHIVLKOWSSXYMRIJKHNOVTJORKKYOHMZOSXOK[KROKMUPJOSRKH\O]J
MHORSJOILQÎHO_SHHMVLKOJSOUKJOKMUPJOHIJKLLMJKHOMRO[MKQOMROWKXJIMRO_IXJOS̀OJPKOYÎNOKH_KWMILL̂
MROKR[MXSRaKRJOQMJPOYMHJTXVMRUOSVbKWJHOLMcKOPMUPOVTMLYMRUHNOJXKKHOIRYOPMLLH\OdPKOMRJKUXIJMSR
S̀OYM̀̀KXKRJOĤHJKaHOQSTLYO_XS[MYKOJPKOIY[IRJIUKOS̀OTHMRUOaIR̂OaSXKOHIJKLLMJKHNOLMcKÒSX
MRHJIRWKOJPKOWSaVMRKYOTHIUKOS̀OefgOIRYOehijkggOĤHJKaHO_XS[MYKOIWWKHHOJSOaSXK
HIJKLLMJKHNOJPIROefgOILSRK\OdPKOlmOefgOHIJKLLMJKHOIXKOKZJKRYKYOQMJPOJPKOehijkgg
SRKHNOQPMWPOXKHTLJHOaSXKO_XKWMHKÒTRWJMSRMRUNOKH_KWMILL̂OQPKROJPKOXKWKM[KXOMHOTHKYOMR
PMUPKXOLIJMJTYKHNOQPKXKOHSaKOS̀OJPKOefgOHIJKLLMJKHOIXKOVKLSQOJPKOPSXMnSROS̀OJPKOSVHKX[KXN
JPKXK̀SXKOK[KROLKHHOQSTLYOVKOI[IMLIVLKOIJOJPKOHIaKOJMaK\
dPKOHSOWILLKYOejggOXKWKM[KXHOWIROYKJKWJOHMURILHOS̀OWSaVMRIJMSRHOS̀OULSVILO_SHMJMSRMRU
HIJKLLMJKOĤHJKaHNOLMcKOefgNOehijkggOIRYOLIJKXOSROekh]hoiOMROSXYKXOJSOHPSXJKROJPK
JMaKOS̀OJPKÒMXHJÒMZOpddqqrOS̀O_SHMJMSROIRYO_XS[MYKOaSXKOIWWTXIŴ\
qSXOIVS[KO_TX_SHKHOoRYXMWPOS̀̀KXHOIORTaVKXOS̀OejggOXKWKM[KXOaSYTLKHÒXSaOSTX
HT__LMKXOhisigtgNOIOdguvwmwxlyywOI__XS[KYOMRRS[IJSXOIRYOLKIYKXOS̀OJPKOejggOaIXz
cKJNOKRUIUKYOJSOJPKO{TILMĴOS̀OJPKO_XSYTWJH\

hSWSĤHNOJPKO_IXJRKXOS̀OoRYXMWPOS̀̀KXHOIORTaVKX
S̀OXKWKM[KXOaSYTLKHÒSXOJPKOYKJIMLKYOejggOĤHJKaHN
QPMWPOWSTLYOVKOTHKYÒSXOMRHJIRWKÒSXOaSVMLKOILIXa
ĤHJKaHOS̀OWIXHNOVSIJHNOaSJSXŴWLKHNOQKKczKRY
PSTHKHOIHOQKLLOIHOJXIWcOIRYOJXIWKOYK[MWKHÒSXOPTz
aIRONOIRMaILOIRYOWIXUSOJXIWcMRUOI__LMWIJMSRH\OdPK
WPM_HKJHOVKMRUOTHKYOIXKÒXSaO|KYMIJKcNOsg}
pg]}qrOIRYOgd|\O|KYMIJKcOWPM_HOHT__SXJOWSRWTXz
XKRJOaTLJMzejggOXKWKM[MRUOMRWLTYMRUOefgNOehiz
jkggNO~KMYSTNOeILMLKSNO��ggOIHOQKLLOIHOgM}qHJIX�
WPM_H\OdPKOXKHTLJOMHOPMUPOI[IMLIVMLMĴOIRYOIWWTXIŴ

S̀XO_SHMJMSRMRUOIRYORI[MUIJMSROSTJYSSXHOSXOSRO_KYKHJXMIROIXKIH\Ogd|MWXSOWPM_HOIXKOTHKY
S̀XOaSXKOKRPIRWKYOĤHJKaHNOLMcKOITJSaSJM[KOaIXcKJOPI[MRUOJPKOI__XS_XMIJKOkos�uyy
I__XS[ILH\OdPKÒMXaQIXKHOIXKO_XSUXIaaKYOMROPSTHKNOJPKXK̀SXKOHS̀JQIXKO_LIJ̀SXaOIRY
_XSUXIaaMRUOKR[MXSRaKRJOIXKOI[IMLIVLKÒSXOILLOaSYTLKH\
qSXOWPKI_KXOI__LMWIJMSRHOQMJPOLKHHOXK{TMXKaKRJHO}i|OVIHKYÒMXaQIXKHOWSTLYOVKOTHKYN
S̀XOaSXKOWSa_LKZOJIHcHOzLMcKÒSXOIY[IRWKYOefgÒTRWJMSRHOzOqLIHPOaKaSXMKHOIXKOTHKY\
sTHJSaMnIJMSROS̀OJPKOIRJKRRIOMRJSOWTHJSaKXHOI__LMWIJMSROMHO_SHHMVLK\
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dPKOejggOHaIXJOIRJKRRIHOMRWLTYKOIOVSIXYOLK[KL
ejggOXKWKM[KXOIRYOIROKaVKYYKYOejggO_IJWPOIRz
JKRRIOMRJKUXIJKYOMRJSOSRKOWSa_IWJOKRWLSHTXK\OdPK
_XSYTWJNOJPIJOhSWSĤHOS̀̀KXHOOMHOVIHKYOSRO|KYMIdKc
WPM_OHSLTJMSR\OdPKOefgOHaIXJOIRJKRRIOQMLLOIW{TMXK
T_OJSOvvOHIJKLLMJKHOIJOIOJMaKOQPMLKO_XS[MYMRUÒIHJOJMaKz
JSz̀MXHJz̀MZNOSRKzHKWSRYORI[MUIJMSROT_YIJKOIRYOLSQ
_SQKXOWSRHTa_JMSR\O]JOWIRO_XS[MYKOTHKXOQMJPOHT_KXMz
SXOHKRHMJM[MĴOIRYO_KX̀SXaIRWKOK[KROMROTXVIROWIR̂SR
IRYOYKRHKÒSLMIUKOKR[MXSRaKRJ\O]JHÒIXzXKIWPMRUOWIz
_IVMLMĴOaKKJHOJPKOHKRHMJM[MĴOXK{TMXKaKRJHOS̀OWIXORI[z
MUIJMSROIHOQKLLOIHOSJPKXOLSWIJMSRzVIHKYOI__LMWIJMSRH\
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]ROIYYMJMSROJSO_SHMJMSRMRUOYIJINOJPKOefgO_XS[MYKHOIO[KX̂OMa_SXJIRJOYMaKRHMSRNOJPKOJMaK\
oIWPOS̀OJPKOHIJKLLMJKHOWSRJIMRHOIJSaMWOWLSWcHOJPIJOMRHKXJO_XKWMHKOJMaKOYIJIOJSOJPKOefg
HMURILH\OefgOXKWKM[KXHOYKWSYKOJPKHKOHMURILHNOIRYOĤRWPXSRMnKOJPKaHKL[KH\O]RHJKIYOS̀
S_KXIJMRUOKZ_KRHM[KOIJSaMWOWLSWcHNOJPMHÒKIJTXKOKRIVLKHOTHKXHOJSOYKJKXaMRKOJPKOJMaKO[KX̂
_XKWMHKL̂\OfXKWMHKOJMaKOMHO[KX̂OMa_SXJIRJOJSOIOLIXUKORTaVKXOS̀OJIHcHOMRO_IXWJMHK\OsSaaTz
RMWIJMSROĤHJKaHNOJXÌ̀MWOHMURILHNOKLKWJXMWILO_SQKXOUXMYHNOIRYÒMRIRWMILORKJQSXcHOILLOXKL̂OSR
_XKWMHMSROJMaMRUÒSXOĤRWPXSRMnIJMSR\OdPKOI[IMLIVMLMĴOS̀OefgOJMaKO_XS[MYKHOIOWSHJOK̀̀KWz
JM[KOQÎÒSXOKRUMRKKXHOJSOXKILMnKOJMaKOVIHKÒSXOWSa_TJKXORKJQSXcOI__LMWIJMSRHNOJMaKOHJIa_
S̀XOVIRcOWIXYOJXIRHIWJMSRHOSXOĤRWPXSRMnMRUOXIYMSOVXSIYWIHJ\O�KIJPKXÒSXKWIHJMRUNOYMHz
JXMVTJKYORKJQSXcHOS̀OMRHJXTaKRJHOS[KXOQMYKOUKSUXI_PMWOIXKIHOILLORKKYO_XKWMHKOJMaMRUÒSX
_KX̀KWJÒTRWJMSRMRU\OfSQKXO_LIRJHOIRYOYMHJXMVTJMSROWSa_IRMKHORKKYOMa_XS[KYOJMaKOĤRz
WPXSRMnIJMSROJPXSTUPSTJOJPKO_SQKXOUXMYOMROSXYKXOJSOLSWIJKOJPKOIRSaILMKHO_XS_IUIJK
JPXSTUPOJPKORKJQSXcOHKUaKRJH\O�KOWIROILHSO_XS[MYKOHSLTJMSROQMJPOJPKOhSWSĤHOJMaMRU

aSYTLKOQMJPOJPKO_P̂HMWILOHMnKOS̀OuvOZOul\lOZOl\lOaa
K{TM__KYOV̂O�k}d�skjO~�g��g~OMRJKX̀IWK\
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dPKOhisigtgOd|szuyywO}�gOJMR̂OaSYTLKOMHOYKHMURKY
JSOILLSQOKIĤOMRJKUXIJMSROS̀Od|sOpdXÌ̀MWO|KHHIUKOsPIRz
RKLrÒTRWJMSRILMĴOMROWTHJSaKXO_SXJIVLKOYK[MWKHOSXOaSVMLK
RI[MUIJMSROĤHJKaH\Od|szuyywOWIROXKWKM[KOIRYOYKWSYK
JPKOd|sOMR̀SXaIJMSROK̀̀MWMKRJL̂OIRYOSTJ_TJOJPKOYIJIOQMJP
kY[IRWKd|sO_XSJSWSLOQPMWPOMHOj|okzLMcKOkgs]]OaKHHIUK
IRYOYSQRQIXYOWSa_IJMVLKOQMJPOi_KRd|sO[l\y\
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ÛÜÝÞOefgOQIHOWXKIJKYOSXMUMRILL̂ÒSXOaMLMJIX̂O_TX_SHKH
IRYOXTROQMJPOlmOHIJKLLMJKH\O]JOVKWIaKÒTLL̂OS_KXIJMSRILOMROuwwm
ILHSÒSXOWM[MLOIRYOWSaaKXWMILOTHKXHOIXSTRYOJPKOQSXLY\O]JOMH
XTROV̂OJPKO�RMJKYOgJIJKHOUS[KXRaKRJOIRYOMHÒXKKL̂OIWWKHHMz
VLKOJSOIR̂SRKOQMJPOIROI__XS_XMIJKOXKWKM[KX\O~̂OJSYÎOMJOPIH
aSXKOJPIROßyOI[IMLIVLKOHIJKLLMJKH\

ÛàáâãääÞåehijkggOMHOIOULSVILOHIJKLLMJKORI[MUIJMSROĤHz
JKaOS̀O}THHMIOIRYOMHOJPKOSRL̂OILJKXRIJM[KORI[MUIJMSRILOĤHz
JKaOMROS_KXIJMSROQMJPOULSVILOWS[KXIUKOIRYOS̀OWSa_IXIVLK
_XKWMHMSRORKZJOJSOJPKOefgOĤHJKa\O�K[KLS_aKRJOHJIXJKYOMR
uwævNOIRYOVKWIaKÒTLL̂OS_KXIJMSRILOQMJPOMJHOlmOHIJKLLMJKHOV̂
lyuy\OuçOSTJOS̀OJPKOlmOHIJKLLMJKHOWS[KXOJPKOWSa_LKJKOIXKIOS̀
}THHMI\

ÛãàèàéáÞådPMHOMHOJPKOejggOVKMRUOYKHMURKYOV̂OJPKOoTXS_Kz
IRO�RMSRNOMROSXYKXOJSO_XS[MYKOIROIWWTXIJKO_SHMJMSRMRUOĤHz
JKaÒSXOJPKOWMJMnKRHOS̀Oo�OMRYK_KRYKRJÒXSaOJPKOkaKXMWIR
efgNO}THHMIROehijkggOIRYOsPMRKHKO~KMYSTOĤHJKaHN
JPIJOWIROVKOHQMJWPKYOS̀OMROWIHKOS̀OIOWSR̀LMWJOVKJQKKROJPK
WSTRJXMKH\OkJOJPKOaSaKRJOIÒKQOHIJKLLMJKHOPI[KOVKKR
LITRWPKYÒSXOJKHJMRUOJPKOĤHJKaNÒTLLÒTRWJMSRILOWSRHJKLLIJMSR
QMLLOWSRHMHJOS̀OßyOHIJKLLMJKHOIRYOKZ_KWJKYOJSOVKOYSRKOMROlyuw\

dPKOIWWTXIŴOS̀OSRKOaKJKXHOIRYOJPKOVKJJKXO_SHHMVMLMJMKHOS̀OTHMRUO_SHMJMSRMRUOMROPMUP
LIJMJTYKHOQSTLYOVKOKZJKRYKYOQMJPOIOTRM{TKOHKIXWPOIRYOXKHWTKÒTRWJMSROJPIJOQMLLOILHS
_XS[MYKÒKKYVIWcOJSOJPKOTHKXOWSR̀MXaMRUOJPIJO_SHMJMSROPIHOVKKROYKJKWJKYOIRYOPKL_OMHOSR
JPKOQÎ\

êéèëáìåãâëåíáîïãääÞOdPKHKOJQSOĤHJKaHOIXKOYK[KLz
S_KYOV̂OsPMRI\O~KMYSTOMHOIROS_KXIJMSRILOXKUMSRILOJKHJOĤHz
JKaOzOWSRHMHJMRUOS̀OSXMUMRILL̂OJPXKKONOIRYOLIJKL̂OJKROHIJKLLMJKH
IRYO_XS[MYMRUOLMaMJKYÒTRWJMSRILMJMKHÒSXOaIMRL̂OsPMRKHKOWTHz
JSaKXHzONOQPMLKOMJHOHKWSRYOUKRKXIJMSROzOWILLKYOILHSOIHOsSaz
_IHHOzOQMLLOVKOIOULSVILOĤHJKaOS̀OßðOHIJKLLMJKHOIRYO_LIRRKY
JSOVKÒTLL̂ÒMRMHPKYOV̂Olyly\

ñòéåóìãäèôõéâèöòåÝãöéààèöéåÝ÷äöéîåøóõÝÝùOWSRHMHJHOS̀
IOaTLJM_LKORTaVKXOS̀OHIJKLLMJKHOJPIJÒL̂OMROJPKOSXVMJOS[KXOúIz
_IR\O]JHOaIMROJIHcOMHOJSOMRWXKIHKOJPKOI[IMLIVMLMĴOS̀OefgOHMUz
RILHOMROIXKIHOLMcKOWIR̂SRHOIRYO[ILLK̂HNOQPKXKOSRL̂OJPKOHIJz
KLLMJKHOS̀O[KX̂OPMUPOKLK[IJMSROWIROVKOHKKR\O~̂OHPIXMRUOILz
aSHJOJPKOHIaKO_SHMJMSRMRUOHMURILHOQMJPOJPKOefgOĤHJKaN
JKXXMJSX̂OS̀OúI_IROWIROKRbŜOMa_XS[KaKRJHOS̀O_SHMJMSRMRU
IWWTXIŴÒXSaOaKJKXOJSOJPKOWKRJMaKJKXOLK[KLNOaSXKOXKLMIVMLMĴ

IRYOVKJJKXOI[IMLIVMLMĴOS̀OefgOHMURILH\O]ROSXYKXOJSOPI[KOILQÎHOIJOLKIHJOSRKOI[IMLIVLK
HIJKLLMJKOS[KXOúI_IRNOJPXKKO��gHOIXKORKWKHHIX̂\
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dPKO_KX̀SXaIRWKOS̀OJPKOgkdORI[MUIJMSROĤHJKaHOMHOYK̀MRKYOV̂OJPKÒSLLSQMRUÒSTXOWXMJKXMIx
�kWWTXIŴxOdPKOYKHMXKYOaMRMaILOYM̀̀KXKRWKOS̀OJPKOXKILO_SHMJMSRNOH_KKYOIRYOYMXKWJMSROS̀
JPKOSVbKWJOIRYOJPKOUKSz_SHMJMSROaKIHTXKYOV̂OJPKOXKWKM[KX
�]RJKUXMĴxOdPKOWI_IVMLMĴOS̀OJPKOĤHJKaOJSO_XS[MYKOWSR̀MYKRWKOMROHMURILMRUOĤHJKaOIVz
RSXaILMJMKH
�sSRJMRTMĴxOJPKOĤHJKa�HOIVMLMĴOJSO_KX̀SXaOQMJPSTJOMRJKXXT_JMSRH
�k[IMLIVMLMĴxO|IZMaTaOJMaKOYTXMRUOJPKOHMURILOaKKJHOJPKOWXMJKXMIOS̀OIWWTXIŴNOMRJKUXMĴOIRYOWSRJMRTMĴ
]ROSXYKXOJSOUKJOJPKOVKHJO_KX̀SXaIRWKOS̀OJPKOHMURILHOMJOMHORSJOKRSTUPOSRL̂OJSOHKKÒSTX
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